
¿Qué implica esta reforma?

40 hrs

Aunque aún se espera que la 
Presidenta Claudia Sheinbaum 
envíe la iniciativa oficial, los 
sectores involucrados 
—empresarios, partidos políticos, 
líderes sindicales y sociedad 
civil— ya han comenzado a 
evaluar los posibles efectos. La 
medida podría traer beneficios 
significativos para los 
trabajadores, como un mejor 
equilibrio entre vida laboral y 
personal, pero también 
representa un reto económico 
considerable.

Impacto económico:
Implementar una semana laboral de cinco 
días con dos de descanso podría 
incrementar los costos empresariales en 
al menos un 20%. Además, cubrir las 
horas extras y ajustar la infraestructura 
podría elevar el costo total hasta un 40%.

Riesgos para el mercado laboral:
Si no se lleva a cabo de manera gradual, 
la reforma podría aumentar la 
informalidad —actualmente en un 55%—, 
generar cierre de empresas y elevar los 
precios de productos y servicios debido al 
incremento en costos de producción.

La necesidad de una implementación gradual
Los expertos sugieren que la transición a las 40 horas debería realizarse en un 
periodo de cuatro años, reduciendo una hora semanal el primer año y ajustando 
gradualmente hasta alcanzar el objetivo. Sectores como la maquila, la agricultura y los 
servicios de seguridad podrían ser los más afectados, requiriendo estrategias 
específicas para adaptarse.

El reto de la productividad
La reforma también desafía a los trabajadores a ser más productivos en menos tiempo. 
Esto implica no solo acortar horas de trabajo, sino también transformar modelos de 
negocio, cultura organizacional y prácticas laborales. Las empresas deberán 
invertir en capacitación, tecnología e investigación para mantener su 
competitividad.

Lecciones de otros países
Latinoamérica ya cuenta con ejemplos como Colombia y Chile, donde la reducción de 
la jornada laboral se implementó gradualmente en periodos de tres a cinco años. 
Estas experiencias demuestran que una transición planificada puede mitigar impactos 
económicos y beneficiar tanto a trabajadores como a empresas.

Conclusión

Por: Lic. Salvador Hernández Avendaño

Reducir la jornada laboral a 40 horas semanales es un sueño 
para miles de trabajadores en México, pero también conlleva 
retos y responsabilidades para todos los actores 
involucrados. Una implementación bien planificada y un diálogo 
abierto entre el gobierno, las empresas y los trabajadores serán 
clave para garantizar el éxito de esta iniciativa.

Seguiremos atentos al desarrollo de esta reforma y a las 
decisiones que se tomen en la Cámara de Diputados.

Clave Laboral

La reducción de la jornada laboral 
a 40 horas: ¿Una oportunidad o 

un desafío económico?
La propuesta de reducir la jornada laboral de 48 a 40 horas semanales 

ha comenzado a generar expectativas y debates. Esta medida, que 
podría significar un costo adicional de al menos un 20% para el sector 

patronal, también plantea la necesidad de una implementación 
paulatina. Reducir ocho horas semanales tendría un impacto inicial 
considerable en el costo de la nómina, incluyendo el pago de horas 

extras, pagos triples y ajustes en infraestructura, lo que podría elevar 
los costos empresariales hasta un 40%.
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